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IEM-CVySPE-06/2021

ACUERDO DE LA COMISION DE VINCULACION Y SERVICIO PROFESIONAL
ELECTORAL, RELATIVO AL DICTAMEN GENERAL DE LA EVALUACION

COLECTIVA E

INDIVIDUAL AL DESEMPENO DE LAS PERSONAS

INTEGRANTES DE LOS ORGANOS DESCONCENTRADOS DEL INSTITUTO
ELECTORAL DE MICHOACAN EN EL PROCESO ELECTORAL LOCAL 2020-

2021.

Cédigo Electoral:
Comision:
Comités:
Consejo General:
Constitucion:
Direccion:
Instituto:

LGIPE:

Lineamientos:

Lineamientos de
metas:

Organos
Desconcentrados:

GLOSARIO

Cddigo Electoral del Estado de Michoacan de Ocampo.
Comision de Vinculacién y Servicio Profesional Electoral.
Comités Distritales y Comités Municipales.

Consejo General del Instituto Electoral de Michoacan.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Direccién Ejecutiva de Vinculacion y Servicio Profesional Electoral.
Instituto Electoral de Michoacan.

Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Lineamientos para la evaluacion del Desempefio de las. personas
integrantes de los Comités Disfritales y comités Municipales del
Instituto Electoral de Michoacan instalados para el Proceso
Electoral Local 2020-2021.

Lineamientos para la generacion de metas para evaluar el
desempeiic de las personas integrantes de los Organos
Desconcentrados del Instituto Electoral de Michoacan para el
Proceso Electoral 2020-2021.

Comités Distritales y Municipales del Instituto Electoral de
Michoacan instalados para el Proceso Electoral Local 2020-2021.
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ANTECEDENTES
PRIMERO. Integracion de los Organos Desconcentrados.

1. El 15 de junio de 2020, el Consejo General emitié el Acuerdo IEM-CG-23/2020,
a través del cual aprobé los Lineamientos para la integracion de los Organos
Desconcentrados.

2. El 26 de junio de 2020, el Consejo General, emitié el Acuerdo IEM-CG-25/2020,
a través del cual aprobd la Convocatoria para la integracion de los Organos
Desconcentrados.

3. El 30 de septiembre de 2020, el Consejo General emitié el Acuerdo IEM-CG-
43/2020, a través del cual aprobd la modificaciéon de los plazos de diversas
etapas de la Convocatoria para la integracién de los Organos Desconcentrados
de este Organo Electoral para el Proceso Electoral Local 2020-2021, aprobada
mediante el Acuerdo IEM-CG-25/2020.

SEGUNDO. Aprobacion de Lineamientos y Metas.

1. El 04 de diciembre de 2020, el Consejo General, emitié el Acuerdo IEM-CG-
68/2020, a través del cual se aprobaron los Lineamientos de Metas para el
Proceso Electoral Local 2020-2021 y los extraordinarios que en su caso deriven.

2. El 29 de diciembre de 2020, la Comisién aprobé el Acuerdo de la Comision de
Vinculacién y Servicio Profesional Electoral por el que se aprueban las metas
individuales y colectivas, para evaluar el desemperio de las personas
integrantes de los 6rganos desconcentrados del Instituto Electoral de
Michoacan para el proceso electoral ordinario 2020-2021, con clave
IEM-CVySPE-10/2020.

3. El 28 de enero de 2021, la Comisidon aprobd el Acuerdo que presenta la
Comisién de Vinculacion y Servicio Profesional Electoral al Consejo General del
Instituto Electoral de Michoacan, por el que se propone la aprobacion de los
Lineamientos para la evaluacién del desempefio de las personas integrantes de
los Comités Distritales y Comités Municipales del Instituto Electoral de
Michoacan, con clave IEM-CVySPE-01/2021.

Pédgina 2 de 31
OFICINAS CENTRALES
Bruselas No. 118 Col Villa Universidad C.P. 58060 Tel (443) 322 14 00, Morelia, Michoacan, México
WWW.iem.org.mx



EM%®

IEM-CVySPE-06/2021

7
MICHOACAN

4. El 15 de febrero, mediante Acuerdo IEM-CG-54/2021, el Consejo General
aprobd los Lineamientos para la evaluacion del desempefio de las personas
integrantes de los Comités Distritales y Comités Municipales del Instituto
Electoral de Michoacan.

TERCERO. Instalacién de los Organos Desconcentrados. El 18 de diciembre de
2020, se instalaron los 116 Comités y Consejos Distritales y Municipales.

CUARTO. Notificacion de Metas y Lineamientos. En el mes de enero y febrero,
fueron notificados a las personas integrantes de los Organos Desconcentrados, las
metas y los Lineamientos. Asimismo, fueron publicados en el micrositio de acceso
a la informacioén para dichas personas y en la pagina oficial del Instituto.

QUINTO. Capacitaciones. Durante los meses de febrero, marzo y junio, la
Direccion llevé a cabo capacitaciones dirigidas tanto a las personas integrantes de
los Organos Desconcentrados, como a las areas evaluadoras, respecto del
contenido de las Metas, de los Lineamientos y el mecanismo de evaluacion, en los
siguientes términos:

Capacitacion dirigida a:

Presidencias y Consejerias de los Organos Desconcentrados. 24 de febrero
Presidencias y Secretarias de los Organos Desconcentrados 1 de marzo
Vocalias de Organizacion Electoral y Vocales de Capacitacion

s e 2 de marzo
Electoral y Educacion Civica
Todas las personas integrantes de los Organos T3 S—

Desconcentrados

Secretaria Ejecutiva, Direccion Ejecutiva de Organizacion
Electoral y Direccion Ejecutiva de Educacion Civica vy 17 de junio
Participacion Ciudadana. i 74

Direccion Ejecutiva de Administracion, Prerrogativas y Partidos

Politicos. 21 de junio
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SEXTO. Revision de evidencias documentales y evaluacion. Durante julio,
agosto, septiembre y octubre, las dreas evaluadoras realizaron la revision de los
testigos documentales y formatos remitidos por las personas integrantes de los
Organos Desconcentrados, a efecto de acreditar el cumplimiento de sus Metas; por
lo que se realizo la evaluacién correspondiente y los datos fueron remitidos por las
y los evaluadores a la Direccién, que concentré dicha informacion para la
elaboracién del presente dictamen General y de los dictamenes individuales.

CONSIDERACIONES

PRIMERO. Autonomia del IEM. Los articulos 98 de la LGIPE, 98 de la Constituciéon
Local, y 29 del Codigo Electoral, establecen que el IEM es un organismos publico
autébnomo depositario de la autoridad electoral quien tiene a su cargo la
organizacién, direccién y vigilancia de la elecciones y demas procesos que
requieran consulta ciudadana en el Estado; la certeza, imparcialidad,
independencia, legalidad, objetividad, maxima publicidad, equidad y
profesionalismo seran principios rectores en el ejercicio y desarrollo de esta funcion
electoral.

SEGUNDO. Atribuciones del Consejo General y de la Comisidn. Que el articulo
34, fracciones Ill, IV, Xlll y XIV, del Cédigo Electoral determina que son atribuciones
del Consejo General, entre otras, atender lo relativo a la preparacion, desarrollo y
vigilancia de los procesos electorales, tomando los acuerdos necesarios para su
cabal cumplimiento; cuidar la oportuna integracién, instalacién y funcionamiento de

los érganos del Instituto; y nombrar, para el proceso electoral de que se trate a los

titulares de las Presidencias, Secretarias, Vocalias y Consejerias Electorales de los
Organos Desconcentrados, mediante el voto de las dos terceras partes de sus
miembros presentes, asi como removerlos de sus funciones y determinar la
conclusion en las funciones de los 6rganos desconcentrados del Instituto, en el
proceso electoral para el cual fueron designados.

Conforme lo disponen los articulos 35 del Caodigo Electoral y 6 del Reglamento de
Comisiones son atribuciones de las Comisiones, entre otras, las de conocer y dar
seguimiento a las areas del Instituto de acuerdo con su materia, asi como proponer
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las acciones, estudios, proyectos y otros necesarios para el cumplimiento de los
fines del Instituto. Ademas, con base en dicho articulo deberan presentar un
informe, dictamen o proyecto de resoluciéon, segin sea el caso, de todos los asuntos
que se les encomienden, dentro de los plazos establecidos por el Codigo Electoral
o por el Consejo General.

TERCERO. Competencia de la Comision y de la Direccion Ejecutiva de
Vinculacién y Servicio Profesional Electoral y en materia de la evaluacién al
desempefio de las personas que integraron los Organos Desconcentrados. De
conformidad con el articulo 8, fraccion lll de los Lineamientos, corresponde a la
Comisién conocer del Dictamen General de resultados de la evaluacion al
desempefio de las personas que integre la Direccidn, previo a ser sometido a
consideracion del Consejo General.

Asimismo, el articulo 8 de los Lineamientos establecen que son, entre ofiras,
atribuciones de la Direccion, integrar el Dictamen General de resultados.

Acorde con lo que sefialan los articulos 43, 44, 45 y 46 de los Lineamientos, la
obtencién de los resultados individuales y colectivos de la evaluacion al desempeno,
asi como la integraciéon del dictamen general que se integrara por los resultados
individuales y colectivos, es responsabilidad de la Direccion y de la Comision, y una
vez aprobado por ésta, sera sometido a la consideracién del Consejo General.

CUARTO. Procedimiento de evaluacion establecido en los Lineamientos. Con
base en los articulos 5 y 7 de los Lineamientos, la evaluacion del desempefio tiene

por objeto brindar al Instituto, la informacién suficiente para decidir sobre

mecanismos de integracién de los Organos Desconcentrados en los afos que exista
Proceso Electoral en el Estado de Michoacan, toda vez que estos 6rganos son
creados temporalmente. Para lo cual seran aplicables dichos Lineamientos, a los
evaluadores, las autoridades y personal del Instituto, asi como a las y los evaluados
que integran los Comités.

Para lograr evaluar a los integrantes de cada Comité se crearon Metas, las cuales
iniciaron su ejecucion a partir de la fecha en que fueron aprobadas por la Comision
y notificadas a las y los integrantes de los Organos Desconcentrados.
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Conforme a los articulos 10 y 11, la evaluacion del desempefio de los integrantes
de los Comités se alineara a la planeacion institucional, esto asi, con la finalidad de
valorar el cumplimiento de las actividades, de forma cuantitativa y cualitativa, tanto
individual como colectiva, de las Metas asignadas a éstos.

Es importante mencionar que los Lineamientos contemplan las situaciones
justificables por las que no se lograra el cumplimiento de las actividades designadas
en las Metas, esto asi, sefialado en los articulos, 18, 19 y 20, que en el caso no se
tuvo ninguna situacién que actualizara dicho supuesto.

Por su parte el articulo 22, menciona que las Metas seran valoradas mediante 2
indicadores, de eficacia y eficiencia, los cuales son medidas cuantitativas y
cualitativas, como ya se ha mencionado, y que aportan informacién sobre el
cumplimiento de las Metas establecidas.

En cuanto a las evidencias, se consideraran los documentos que deriven del
cumplimiento de las actividades de las y los integrantes de cada Comité. Evidencia
que debe remitirse por parte de los evaluados o lideres de equipo, a la persona
evaluadora, dentro de un plazo de 10 dias posteriores a la conclusiéon de la Meta
con base en el numeral 35 de los Lineamientos.

Los articulos 21 y 25 de los Lineamientos, establecen que, para efectos de la
evaluacion del desempefio, las y los integrantes de los Organos Desconcentrados
‘deberan ser evaluados como minimo en una Meta individual y una colectiva. Para
el caso de las Metas colectivas, cada una debera contar con la misma ponderacion,
y debera aplicar al menos a tres integrantes de los Organos Desconcentrados
sujetos a evaluacién. Asimismo, la calificacion obtenida en cada una de ellas
aplicara para todos los integrantes del equipo.

En cuanto a las Metas individuales y colectivas, el articulo 31 estipula que se
deberan considerar los atributos de oportunidad y calidad, contando estos con una
ponderacién del 20% en su conjunto, que al final representaran 2 puntos para la
calificacion.
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Los articulos 34 y 37, mencionan que, para la evaluacion del desempefio, se
comprendera a partir del dia siguiente a la instalacién de los Comités Distritales y
Municipales, culminando hasta el término de las actividades de todos los Organos
Desconcentrados, sin embargo, es preciso sefalar que, dado que los Lineamientos
fueron aprobados en el mes de febrero, fue a partir de esa fecha que se evalug.

Para otorgar la calificacion final de cada Meta, se integrara a partir de:

e Indicador de eficacia: este compara el nivel alcanzado en el cumplimiento de
la meta respecto del nivel esperado.

e Indicador de eficiencia: este valora atributos de oportunidad, calidad y
optimizacién de recursos.

Una vez recibida la evidencia para la evaluacion, el articulo 40, sefiala que los
integrantes obtendran una calificacion, la cual como minima final aprobatoria es de
7 en una escala de 0 a 10. A cada calificacion en este rango, le corresponde un
nivel de desempefio, representando en la siguiente tabla:

Calificacién Final . i WL |
!
obtenida - Nivel de Desempenio

9.001 a 10.000 Excelente

8.501 a 9.000 Altamente competente
8.001 a 8.500 Competente
7.501 a 8.000 Aceptable

7.00 a 7.500 Suficiente
0.000 a 6.999 Insuficiente

En cuanto a la obtencion de los resultados tanto individuales como colectivos de la
evaluacion, asi como la integracion del Dictamen de resultados, es responsabilidad
exclusiva de la Direccion y de la Comisién, conforme al articulo 43.

Los articulos 44 y 45, sefialan que dicho Dictamen que estara integrado por los
resultados individuales y colectivos, incluyendo en él, el periodo evaluado, nombre
del evaluado, cargo/puesto que se evalla, calificaciones obtenidas y calificacion
final, por consiguiente, el nivel de desempefio alcanzado.
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Asi, el Dictamen de resultados individuales, debera incluir la calificacion que obtuvo
el evaluado en cada uno de los factores: Metas Individuales y Metas Colectivas, de
igual forma se incluye el periodo evaluado, la calificacién final y el nivel de
desempefio alcanzado, conforme al articulo 45.

Asi, y con base en el numeral 46, una vez que la Comisién apruebe el Dictamen
General de resultados y los Dictamenes individuales, sera puesto a consideracion
del Consejo General. Contando con un plazo no mayor a 30 dias a partir del dia
siguiente de dicha aprobacion para notificar a través de correo electronico a las y
los integrantes de los Organos Desconcentrados.

QUINTO. Metas para evaluar.

Las Metas son la expresion cuantitativa de los logros que se pretendan alcanzar, de
manera individual o colectiva en el interior de los Organos Desconcentrados,
definida de cantidad, calidad y tiempo. En el disefio de estas se desprenden las
funciones esenciales de cada uno de los integrantes de los Organos
desconcentrados, mismas que miden las funciones sustantivas de las y los
integrantes de los 6rganos desconcentrados, cumpliendo los siguientes propositos:

a. Orientar el desempefio de las personas integrantes de los Organos
Desconcentrados al cumplimiento de los objetivos institucionales.

b. Definir lo que se espera del desempefo de las personas integrantes de los
Organos Desconcentrados durante el periodo a evaluar.

Las metas para evaluar son las siguientes:
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Metas Individuales

Descripcion de la Meta

Asistir 100% a las Sesiones del comité Distrital al que sea
convocada y/o convocado, para tratar temas relacionados con el
desarrollo del Proceso Electoral Local Ordinario 2020-2021.

Vigilar al 100% las actividades que el personal del Comite Distrital
en las que se involucre el manejo de material electoral, para cuidar
en todo momento que el manejo sea adecuado y vigilar se
resguarde adecuadamente la documentacion soporte en la que
se detallan las acciones realizadas en cada ocasion que se tuvo
contacto con el material electoral para el Proceso Electoral Local
Ordinario 2020-2021.

Convocar debidamente, dentro de los tiempos previstos en la
normativa aplicable, a las y los integrantes del Comité Distrital, a
las diferentes sesiones que hayan de celebrarse (ordinarias,
Extraordinaria, Especiales y Urgentes).

Actuar con prontitud y eficacia, respecto de todas aquellas
ceriificaciones de actos o hechos, o bien, de documentos que
deba de realizar acorde a sus funciones, o que le sean requeridas
a efecto de dejar constancia fehaciente de los hechos.

Elaborar, en la forma y términos previstos en la normativa
aplicable, los engroses, respecto de aquellos asuntos que hayan
sido sometidos para conocimiento y aprobacion de las y los
integrantes del Comité Distrital, asi como realizar, de manera
oportuna, la publicacién de los acuerdos emitidos por el Comité,
inmediatamente después de su aprobacion.

Cooperar con el Departamento Técnico de Recursos Humanos de

la Direccion Ejecutiva de Administracion, Prerrogativas y Partidos
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Metas Individuales

Numero de meta Descripcion de la Meta

Politicos en el proceso de elaboracion y pago de nomina a
Organos Desconcentrados.

Entregar a la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral los
materiales electorales recuperados al término de la jornada
7 electoral, revisados y clasificados de conformidad con lo
establecido en los Lineamientos para la revision y clasificacion de
los materiales electorales recuperados al término de la jornada
electoral.

Realizar 10 actividades en modalidad virtual o presencial, que
8 contribuyan al fortalecimiento de la cultura civica y la difusion de
los derechos politico-electorales, dirigidas a diversos grupos de
poblacion del municipio correspondiente.

Cumplir con todas las actividades del procedimiento de
9 reclutamiento y contratacion de supervisores electorales locales y
capacitadores/asistentes electorales locales en el ambito
geografico de su competencia.

Colectivas:

Metas Colectivas

Numero de meta Descripcion de la Meta

; Las y los Consejeros Electorales que integren el Comité Distrital
1 deberan participar en las actividades tendientes a recibir
documentacion electoral como, listas nominales, boletas vy
formatos para la eleccioén local 2020-2021.
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Metas Colectivas

Descripcion de la Meta

Asistir, en tiempo y forma, a las Sesiones de los Comités a las
que sean convocadas y/o convocados para tratar temas
relacionados con el desarrollo del Proceso Electoral Local 2020-
2021.

Integrar el 100% de los expedientes que contengan la
documentacion electoral prevista por la ley de la materia, y
remitidos al Consejo General del Instituto; al Congreso del
Estado, y, en su caso, al Tribunal Electoral del Estado de
Michoacan.

Recepcion de los paquetes electorales en las sedes de los
consejos distritales y municipales, al término de la jornada
electoral.

Realizar, participar y supervisar que el 100% de las actividades
de conteo de las boletas recibidas, sean selladas y agrupadas en
razon del nimero de electores que correspondan a cada una de
las casillas a instalar en el distrito o municipio, incluyendo las
casillas especiales, ademas de las que sean necesarias para
garantizar el voto de las representaciones de los partidos politicos
y, en su caso, candidaturas independientes, acreditados ante
mesa directiva de casilla.

Vigilar y administrar eficientemente el Fondo Revolvente.

Elaborar mensualmente las requisiciones donde se manifiesten
las necesidades de insumos necesarios para la operacion y
funcionamiento de los Comités.

Bruselas No. 118 Col.
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Metas Colectivas

Numero de meta Descripcion de la Meta

Desarrollar cinco actividades vinculadas a la promocién de la
8 participacién ciudadana en las préximas elecciones a celebrarse
el proximo 6 de junio en el ambito geografico de su competencia.

SEXTO. Cargos evaluados y evaluadores.

Metas Individuales-Colectivas y sus evaluadores-evaluados

Meta individual | Meta colectiva

Evaluado Evaluador S evaluada
Direccion Ejecutiva de
Vinculacion y Servicio y
Profesional Electoral
Direccion Ejecutiva de 3,4y5
Organizacion Electoral
Presidencia z ST ¢
Direccién Ejecutiva de 7
Administracién, Prerrogativas y
Partidos Politicos
Direccion Ejecutiva de 8

Educacion Civica y
Participacion Ciudadana

Direccion Ejecutiva de 1v2
Vinculacién y Servicio 1y2 y
Profesional Electoral

Consejerias Direccién Ejecutiva de 5
Organizacion Electoral
(1
Secretaria Ejecutiva 2 /
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Metas Individuales-Colectivas y sus evaluadores-evaluados

' Direccion Ejecutiva de
Educacion Civica y
Participacion Ciudadana

Secretaria

Secretaria Ejecutiva

3,4,5y6 2

Direccién Ejecutiva de
Organizacion Electoral

3,4y 5

Direccién Ejecutiva de
Administracion, Prerrogativas y
Partidos Politicos

Direccion Ejecutiva de
Educacion Civica y
Participacion Ciudadana

Vocalias de

Organizacion Electoral

Direccion Ejecutiva de
Organizacion Electoral

7 3,4y 5

Direccion Ejecutiva de
Educacion Civica y
Participacion Ciudadana

Vocalias de
Capacitacion Electoral

y Educacion Civica

Direccion Ejecutiva de
Educacion Civica y
Participacion Ciudadana

Direccion Ejecutiva de
Organizacion Electoral

SEPTIMO. Procedimiento de evaluacioén:

1. Integracion de la Evaluacién

Individual. Se valorara la actuacion de cada una de las personas integrantes de los
Organos Desconcentrados.

Colectiva. Se evaluara el trabajo de cada Comité en particular, lo que se traduce
en la efectividad institucional, organizacional y muestra una responsabilidad

compartida.

OFICINAS CENTRALES

Pagina 13 de 31

Bruselas No. 118 Col. Villa Universidad C.P. 58060 Tel (443) 322 14 00, Morelia, Michoacan, México

Www_iem.org.mx



EM%®

IEM-CVySPE-06/2021

MICHOACZAN

Conforme a los Lineamientos, la evaluacion final se integra de la siguiente manera:
Metas individuales: 60% + Metas Colectivas: 40% = Total 100%.
2. Calificacion de las metas

Las metas individuales y colectivas seran valoradas mediante los indicadores de
Eficacia 80% y Eficiencia 20%, mismos que son medidas cuantitativas y cualitativas
que proporcionan informacion sobre su cumplimiento.

Para justificar el cumplimiento, se indicaba en cada meta, el soporte de evidencias
que debia acompanario.

@® La calificacién del factor de metas individuales se obtendra a partir del
promedio simple de las calificaciones obtenidas en cada una de las metas
asignadas.

@ La calificacion de metas colectivas se obtendra a partir del promedio
simple de las calificaciones obtenidas en cada una de las metas colectivas
asignadas al evaluado en funcién de los equipos de trabajo en los que
participo.

3. Férmula célculo de calificacion de la Meta Individual:
Férmula: Indicador de Eficacia (= 80%) + Indicador de Eficiencia (= 20%)

® Indicador de Eficacia = (Nivel Alcanzado/Nivel esperado)*8
@ Indicador de Eficiencia = X calificacion de los atributos. (2)

La suma del valor de los niveles esperados en los atributos sera:

Alto=2
Medio =1
Bajo=0

El nivel maximo que puede alcanzar el indicador de eficiencia es 2

~ 3
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La suma de las calificaciones de estos dos indicadores equivale al 60% de la
calificacion total.

4. Férmula calculo de la Meta colectiva

® Indicador de Eficacia = (Nivel Alcanzado/Nivel esperado)*8
@ Indicador de Eficiencia = Z calificacion de los atributos. (2)

La suma de las calificaciones de estos dos indicadores equivale al 40% de la
calificacion total. '

5. Calificacion final
La calificacion final de cada persona integrante de los Organos Desconcentrados

sera la suma ponderada de las calificaciones obtenidas en cada uno de los factores,
descritos a continuacion:

Factor Ponderacién
Metas Individuales 60%
Metas Colectivas 40%
Calificacion Final 100%

Cuando un factor no sea evaluado por causa plenamente justificada, el peso
ponderado correspondiente al factor no evaluado se dividira proporcionalmente
entre tantos factores se apliquen, con el objeto de brindar equidad en los pesos de
'los factores restantes.

La Calificacion final minima aprobatoria de la evaluacion del desempeiio es de 7 en
una escala de 0 a 10.

A cada calificacion final correspondera un nivel de desempefio, conforme a lo
siguiente:

~ Calificacion Final

Nivel de Desempeiio

obtenida |
9.001 a 10.000 Excelente
8.501 a 9.000 Altamente competente
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Calificacién Final

Nivel de Desempeiio

obtenida |
8.001 a 8.500 Competente
7.501 a 8.000 Aceptable
7.00 a 7.500 Suficiente
0.000 a 6.999 Insuficiente

6. Ejemplos:

Ejemplo: Meta 3 individual: Secretarias de los Comités Distritales y Municipales

® Meta individual: Convocar debidamente, dentro de los tiempos previstos en la
normativa aplicable, a las y los integrantes del Comité Distrital, a las diferentes
sesiones que hayan de celebrarse (Ordinarias, Extraordinarias, Especiales y
Urgentes).

Desempeiio: El o la evaluada convoco 9 sesiones (nivel alcanzado) de un total
de 10 (nivel esperado).

Indicador de Eficacia = (Nivel Alcanzado/Nivel esperado)*8

A partir de ello, el indicador de eficacia se calcula de la siguiente manera:
Indicador de eficacia = (9/10) = 0.9

Indicador de eficacia = (0.9)*8 = 7.2

Indicador de eficacia=7.2

®

VVe®

El Indicador de Eficiencia = Z calificacion de los atributos. (2)

La suma del valor de los niveles esperados en los atributos sera: Alto =2 Medio
=1 Bajo=0

El nivel maximo que puede alcanzar el indicador de eficiencia es 2, lo que sumado
al indicador de eficacia que es 7.2 Arrojaria una calificacion maxima de 9.2, que
| equivale al 60% de la calificacion total.

Para convertirlo en el 60%:

9.2 x 6 = 55.2/10 = 5.52 Esta es la calificaciéon de su meta individual

Ejemplo:
Meta Colectiva 2: Presidencia, Consejerias y Secretaria de los Comités Distritales
y municipales.

® Meta Colectiva 2: Asistir, en tiempo y forma, a las Sesiones de los Comités a las
que sean convocadas y/o convocados para fratar temas relacionados con el
desarrollo del Proceso Electoral Local 2020-2021.
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® En un Comité Electoral, en el periodo de la meta, del 18 de diciembre de 2020 al
12 de junio de 2021, en el ejemplo, hubo 15 sesiones por 6 integrantes = 90 es

el nivel esperado (40% de la evaluacién total).

@ Los 6 participantes en este meta y sus asistencias fueron las siguientes:

Presidente 15
Secretaria 14
Consejero1 13
Consejera2 14
Consejera3 15
Consejero4 12

TOTAL = 83

La suma de asistencias es 83 Dividida entre 90 es igual a 0.92 El nivel de eficacia es

(0.92*8) = 7.36

A esto se le suma 2 que es el nivel de eficiencia = 9.36
Para convertirlo en el 40%: (9.36%4)/10 = 3.7

La evaluacion de la Meta Colectiva es 3.7

Evaluacién final individual y de grupo

S~ )
= ——

Integrantes Evaluacion Evaluacion Suma Nivel de

individual = grupal = Desempeno

60 % 40%
Presidente 9=54 3.7 9.1 Excelente
Secretaria 9=54 3.7 9.1 Excelente
Consejero 1 9=54 3.7 9.1 Excelente
Consejera 2 9=54 3.7 9.2 Excelente
Consejera 3 10=6 3.7 9.7 Excelente
Consejero 4 9=54 3.7 9.1 Excelente

I\
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7. Informacion para la evaluacién

Con base en esta distribucion se solicito a las y los evaluadores, que la calificacion
de las metas se enviara de la siguiente manera:

Metas individuales sobre valor 6, Metas colectivas sobre valor 4, para obtener el 10
total.

La Direccidn reunié todas las evaluaciones de cada una de las Metas Individuales y
Colectivas para emitir la Calificacion final de las y los integrantes de los Organos
Desconcentrados de la siguiente manera:

6 (Promedio de todas las metas individuales)
+ 4 (Promedio de todas las metas colectivas) = 10 Calificacion final

Lo anterior se realizé con el llenado del siguiente formato de trabajo:

INSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN
EVALUACION DE LOS ORGANOS DESCONCENTRADOS
COMITE

METAS INDIVIDUALES - BASE 6

CARGO NOMBRE
Presidente

Consejero 1
Consejero 2

Consejero 3
Consejero 4

Secretario

VVocal de Organizacion

Vocal de Capacitacion

INSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN
EVALUACION DE LOS ORGANOS DESCONCENTRADOS

COMITE
METAS COLECTIVAS - BASE 4 Pro
CARGO NOMBRE 4 B 8 Parcia & A
Presidente 4 3 4 4 4 3 4 4 3.8 3.3 83
Consejero 1 a 3 4 4 38 | 38 9.3|
Consejero 2 4 3 4 4 3.8 3.8 9.3|
Consejero 3 a4 3 4 4 3.8 3.8 9.8
Consejero 4 4 3 4 4 3.8 3.8 9.3
Secretario 3 4 4 4 3 4 4 37 3.8 9.6
Vocal de Organizacion 4 4 4 4 4 3.8 9.8
Vocal de Capacitacion 4 4 4 3.8 BSE
3.8

8. Casos especiales. Derivado de los cambios realizados en el personal de los

organos desconcentrados, debido a la renuncia u otros motivos de baja d
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las personas que los integraron, se les evalué de igual manera, de forma
proporcional por el periodo que laboraron.

OCTAVO. Resultados individuales, colectivos y finales.

Las calificaciones individuales, colectivas y finales, estan concentradas en los
dictimenes individuales de cada persona integrante de los O6rganos
desconcentrados; al efecto, la Direccion elaboro un total de 1,042 mil cuarenta y dos
dictamenes individuales, que integran el anexo 1 del presente dictamen general,
928 personas que concluyeron el encargo en los Comités y 114 casos especiales;
dictamenes que contienen la siguiente informacion:

Evaluacion del Desempefio de los Organos Desconcentrados
Resuitados del Dictamen Final
Proceso Electoral 2020 — 2021

Nombre:
Cargo:
Comité:

METAS INDWIDUALES - VALOR 6

4 59 | = ae )

METAS COLECTIVAS — VALOR 4
| A G | 6

" OBSERVACIONES | NIVEL DE DESEMPENO | CALIFICACION FINAL |

™
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Las equivalencias entre calificacion y nivel de desempefio correspondieron a
lo siguiente:

Metas individuales
Calificacién ' Nivel de desempefio
; 55a6.0 - Excelente
49a5.4 Altamente competente
43a4.8 Competente
3.7a4.2 Aceptable
33a3.6 Suficiente
0.0a3.2 Insuficiente
Metas colectivas

Calificacion | Nivel de desempeiio
3.7a4.0 . Excelente
3.3a3.6 : Altamente Competente
29a3.2 Competente
25228 Aceptable
21a24 Suficiente
0.0a23 Insuficiente

L

Los resultados de los dictamenes individuales se resumen y esquematizan de la |-
siguiente manera:

: Pagina 20 de 31

OFICINAS CENTRALES

Bruselas No. 118 Col. Villa Universidad C.P. 58060 Tel (443) 322 14 00, Morelia, Michoacan, México
www.iem.org.msx



IRSTITUTO: CAECTOREL DIE MICHOALLY i

IEM-CVySPE-06/2021

=&

MICHOACAN

Resultados finales por nivel de desempeiio del
total de personas evaluadas (928)

= Excelente
Altamente
competente

= Competente
Aceptable

= Suficiente

Insuficiente

! /
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Resultados finales por nivel de desémbéﬁb del
total de personas evaluadas en porcentaje

= Excelente
m Altamente competente
= Competente

Aceptable

= Suficiente

® Insuficiente
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Total de casos especiales de personas que integraron
los Organos Desconcentrados (114)

W Excelente @ Altamente Competente [@ECompetente [DAceptable @ Suficiente @ Insuficiente

‘Las graficas que representan estos resultados por distrito y por municipio, forman el
anexo 2 del presente Dictamen.

Y

Pagina 23 de 31
OFICINAS CENTRALES
Bruselas No. 118 Col. Viila Universidad C.P. 58060 Tel (443) 322 14 00, Morelia, Michoacan, México
www._iem.org.mx



EM3P

= ORLL OE MEIQAC LS
AN
MICHOACAN

IEM-CVySPE-06/2021

Respecto a los resultados calificados como insuficientes, la informacion detallada
se encuentra en cada dictamen individual de los contenidos en el anexo 1, asi como
en el anexo 3 del presente dictamen y se grafican asi:

PERSONAS EVALUADAS CON RESULTADO INSUFICIENTE POR
DISTRITO. Total: 131

14 ' g s
12 1 :
10

10 9 9
g 8 CekiiE

8 7 7 ; 7 :
§ 6 6 6 -
o 6 5 :
&
* iy 3 3

2 2 2
zl 1I1 I 11
: { - B _
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

DISTRITO

Por lo que ve a las Metas colectivas, se desprenden los resultados de la siguiente
manera:

Pagina 24 de 31
OFICINAS CENTRALES
Bruseias No. 118 Col. Vilia Universidad C.P. 58060 Tel (443) 322 14 00, Morelia, Michoacan, México
www.iem.org.mx



EMS®

MHETFTUTD ELECTORRL D MICUGAD A

e
MICHOACAN

IEM-CVySPE-06/2021

Resultados en porcentajes de los 116 Comités
Electorales en el Nivel

100.0 de Desempeiio en la Evaluacidon de las Metas
Colectivas
80.0
60.0
400 31.9%
i 18.1%

20.0 =t l 129% . 10.3%
s s 2 3
Excelente Altamente Competente Aceptable Suficiente Insuficente
competente  nivel DE DESEMPENO

Resultado de los 116 Comites Electorales en el Nivel
de Desempeno de las Metas Colectivas

Exelente » Altamente competente = Competente - Aceptable = Suficiente = Insuficiente
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La justificacion de las calificaciones insuficientes es la siguiente:

DESCRIPCION DE LAS METAS COLECTIVAS Y JUSTIFICACION DE LA CALIFICACION INSUFICIENTE POR
PARTE DE LAS Y LOS EVALUADORES

Descripcion de

Evaluadora

Evaluado/a Evidencia Justificacion
Meta
Lasy los
Consejeros
Electorales que
integren el Comité  ;
Distrital deberan Actas que sean Los Cf)mltes no
.. . enviaron el
participar en las levantadas al inicio y al ) . reporte ¥ la
actividades termino de las Direccion Iy
tendientes a recibir Presiderits/ actividades de E.jecutiv.a' de ewactivi dad
documentacion Presidente del | Técepcion, clasificacion Vinculacién y corespondiente
electoral como, e et y resguardo. Servicio -
Comité Distrital . a la meta.
listas nominales, Profesional
boletas y formatos Electoral
para la eleccion
local 2020-2021.
Faltaron 7
reportes y las
actas.
1. Lista de asistencia
que sea levantada por Faltaron 2
la persona titular de la reportes con las
Secretaria de los actas.
L . Comités
Asistir, en tiempo y respectivamente. Faltaron 9
forma, a las reportes con las
Sesiones de los 2. Grabacion del actas.
Comités a las que desarrollo de las Secretaria
sean convocadas _ Sesiones de los Ejecutiva — Falié un reporte
y/o convocados Secretarlas / Comités. Direccién con el acta.
para tratar temas Secretarios de Ejecutiva de
relacionados con el los Comités 3. Actas de las Vinculaciény | Falto un reporte
desarrollo del sesiones de los Servicio con el acta
Proceso Electoral Comités. Profesional
Local 2020-2021. Electoral Faltaron 2
reportes
individua]es(%
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DESCRIPCION DE LAS METAS COLECTIVAS Y JUSTIFICACION DE LA CALIFICACION INSUFICIENTE POR |
PARTE DE LAS Y LOS EVALUADORES

Descripcion de
Meta

Evaluado/a Evidencia Evaluadora Justificacion

— Faltaron 2
repories con las
actas.

Faltan 2 reportes
con las actas.

Faltan 7 reportes
las actas y 10
enviadas fuera
de plazo.

Faltan 8 reportes
y las actas.

Faltan 8 reportes
con las actas y
otras fueron
enviadas fuera
de plazo.

Faltan 7 reportes
con las actas.

Solo entregé 3
Requisiciones a
tiempo vy 1
requisicion fuera
Elaborar de tiempo.
mensualmente las

requisicit_:nes donde Direccién Entmg(? _ 3
se manifiesten las Ejecutiva de Requisiciones a
necesidades de N/A Requisicion impresa Administracion, tiempo y una
7 insumos necesarios Prerrogativas y requisicion fuera
para la operacion y Partidos de tiempo
funcionamiento de Politicos

los Comités. Entregd 3
requisiciones a
tempo y 1

requisicion fu
de tiempo E/:
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DESCRIPCION DE LAS METAS COLECTIVAS Y JUSTIFICACION DE LA CALIFICACION INSUFICIENTE POR |
PARTE DE LAS Y LOS EVALUADORES

Descripcion de
Meta

Evaluado/a Evidencia Evaluadora Justificacion

Entregd 3
requisiciones a
tiempo y 1 fuera
de Tiempo.

Entregé 3
requisiciones a
tiempo vy 1
requisicion fuera
de tiempo.

Solo entrego
repories de 3 de
5 actividades de

capacitacion.
% .. Rgl')orte . a8 Soélo entrego 2
participacion: informe
. reportes de
de cada actividad y un e
reporte g ae capacitacion
integracion al 15 de :
et Solo entregd un
Este reporte debera ar:us::lt:ddc?e
contener evidencias demaciadita
Desarrollar cinco tales como: p [

8 actividades N o
vinculadas a la 2. Dos fotografias de o e"T:EQO
promocion de la cada actividad en reportes

participacion donde se adviertan de 5 oy
ciudadana en las manera clara los 0 entrego
préximas elecciones elementos utilizados y _ g, reportes.
a celebrarse el la ciudadania PII’ECI(:IOI'I
proximo 6 de junio | yoeal de ECyPC participante . Ejecutiva de No entregd
en el ambito _ o Edl'.ufacién reportes.
geografico de su 3. Material de c?rf_usmn C!v!ca y
competencia. en formato digital. Participacion No entregd
Ciudadana reportes
No entrego .
reportes.
[
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DESCRIPCION DE LAS METAS COLECTIVAS Y JUSTIFICACION DE LA CALIFICACION INSUFICIENTE POR |
PARTE DE LAS Y LOS EVALUADORES

Descripcion de
Meta

Evaluado/a Evidencia Evaluadora Justificacion

No entrego
reportes.

No entregd
reporites.

No entrego
reportes.

No entregd
reportes.

NOVENO. Reserva de informacién. Segun establece la Ley de Transparencia,
Acceso a la Informacién Puablica y Proteccion de datos personales del Estado de
Michoacan de Ocampo, en los articulos 85 al 96, respecto de la informacion
contenida en el presente documento es considerada como clasificada y de caracter
confidencial, se deberan adoptar las medidas necesarias que garanticen su
seguridad y eviten la alteracién, pérdida, transmision y acceso no autorizado, por lo
que deberan generarse, en su caso, las versiones publicas correspondientes.

DECIMO. Dictaminacién. Con base en lo sefialado en los considerandos que
anteceden, asi como en el contenido de los dictamen individuales y en los
resultados y calificaciones que los mismos arrojan y que fueron integrados por la
Direcci6n, esta Comision es competente para emitir el presente Dictamen General
de resultados y los propios dictamenes individuales de la evaluacion al desempefio
de las personas que integraron los Organos Desconcentrados de este Instituto en
el Proceso Electoral Local 2020-2021, mismos que contienen las calificaciones que
obtuvieron en cada uno de los factores, correspondienies a las metas individuales
y colectivas, asi como el nivel de desempefio alcanzado. ya

En virtud de los antecedentes y considerandos expuestos, y con fundamento en los )
articulos 98 de la LGIPE, 98 de la Constitucién Local, y 29 del Cédigo Electoral; 35
del Cédigo Electoral y 6 del Reglamento para el funcionamiento de las Comisiones,
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y los Comités, y 8, fraccion lll, 43, 44, 45 y 46 de los Lineamientos, se somete a
consideracion de la Comision, el siguiente:

ACUERDO DE LA COMISION DE VINCULACION Y SERVICIO PROFESIONAL
ELECTORAL, RELATIVO AL DICTAMEN GENERAL DE LA EVALUACION
COLECTIVA E INDIVIDUAL AL DESEMPENO DE LAS PERSONAS
INTEGRANTES DE LOS ORGANOS DESCONCENTRADOS DEL INSTITUTO
ELECTORAL DE MICHOACAN EN EL PROCESO ELECTORAL LOCAL 2020-
2021.

PRIMERO. La Comision de Vinculacidon y Servicio Profesional Electoral, es

competente para emitir el presente Acuerdo en términos del considerando
TERCERO.

SEGUNDO. Se aprueba el Dictamen General de resultados y los dictamenes
individuales de la evaluacién al desempefio de las personas integrantes de los
Comités Distritales y Municipales del Instituto Electoral de Michoacan, durante el
Proceso Electoral Local 2020-2021.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria Técnica de la Comision de Vinculacion y
Servicio Profesional Electoral, a que realice las acciones necesarias para adoptar
las medidas que garanticen la seguridad y eviten la alteracion, pérdida, transmision
y acceso no autorizado de la informacion reservada o confidencial que forme parte
del presente, asi como para la generacion, en su caso, de las versiones publicas
correspondientes.

CUARTO. Se instruye a la Secretaria Técnica para llevar a cabo las gestiones
necesarias a efecto de que, en cumplimiento al articulo 46 de los Lineamientos, una
vez aprobado el presente Dictamen, sea sometido a la consideracion del Consejo
General y posteriormente notificado a las personas evaluadas, por conducto de la
Secretaria Ejecutiva.

QUINTO. Se instruye a la Secretaria Técnica para llevar a cabo las gestiones
necesarias a efecto de que el presente Acuerdo sea publicado en el sitito oficial de
Internet del Instituto Electoral de Michoacan.
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El presente Acuerdo, fue aprobado en Sesién Extraordinaria de la Comision de
Vinculacion y Servicio Profesional Electoral, celebrada el 11 once de noviembre de
2021 dos mil veintiuno, por unanimidad de votos de la Consejera Electoral
Lic. Marlene Arisbe Mendoza Diaz de Ledn, y de los Consejeros Electorales Mtro.
Juan Adolfo Montiel Hernandez y Lic. Luis Ignacio Pefia Godinez, bajo la
Presidencia de la primera, ante la Secretaria Técnica Lic. Erandi Reyes Pérez

Casado. CONSTE. 08
E E ~  INSTIVUTO £| ECTORAL

LIC. MARLENE ARISBE MENDOZA DIAZ DE EON
PRESIDENTA DE LA COMISION

MTRO. JUAN ADOLFO MONTIEL ACIO PENA G DINEZ
HERNANDEZ TEGRANTE DE LA CO SION

INTEGRANTE DE LA COMISION

LIC. ERANDI REYES PEREZ CASADO
SECRETARIA TECNICA/éE LA COMISION

/

(
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